
موادهزینه یابی جریان : 14051آشنایی با استاندارد ایزو 

مریم اره جانی: ارائه کننده

عضو هیأت علمی دانشگاه فنی وحرفه ای

تبریز( س)آموزشکده الزهرا 

1402شهریور 

بسم الله الرحمن الرحیم



بیان مسأله و ضرورت موضوع

میزان آشنایی صنایع و مدیران با استانداردهای زیست محیطی در چه حد است؟•

وضعیت حفاظت از محیط زیست در ایران چگونه است؟ •

چند درصد از صنایع پایبند به رعایت قوانین زیست محیطی هستند؟•

الگوی مصرف انرژی و بهای آن در ایران در مقایسه با جهان چگونه است؟•

آیا صنایع در زمینه بهبود بهره وری خود و بهره وری سبز فعالند؟•

آیا دفع اصولی پسماندهای عادی و خطرناک انجام می شود؟•

آیا برنامه ای راهبردی برای کاهش پسماند وجود دارد؟ و چقدر اجرا می شود؟•

اساتید دانشگاه در این حوزه چه جایگاهی دارند؟•
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فهرست مطالب

جایگاه و اهمیت بهره وری و حفاظت از محیط زیست•

14000معرفی استانداردهای سری ایزو •

(MFCA)و هزینه یابی جریان مواد 14051معرفی ایزو •

سنتیبا حسابداری MFCAمقایسه •

بهره وری سبز •

ارتقای بهره وری راهکارهای •

MFCAپیاده سازی •

در ایران و سایر کشورهاMFCAاجرای نمونه های •
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مقدمه

فرآیند
مواد اولیه

انرژی

محصول

دفع ضایعات 
به محیط
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ساختار ورود و خروج فرآیندهای قدیمی



(ادامه)مقدمه 

محیطیزیستپی درپیبحران هایبروزوزیستمحیطتخریبوآلودگیافزایشوصنایعروزافزونرشد

نایبه.بیندیشندچاره ایتاافتادهتکاپوبهجدیطوربهقبلدههچهارحدودازدولت هاشدباعث

محیطحفاظتزمینه یدرمنطقه ایوبین المللیموافقت نامه یومعاهده280حدودتاکنونترتیب

جنبه یپروتکلوکنوانسیون70حدودمیاناینازکهاستشدهمنعقدآنبامرتبطمسائلوزیست

یننخستتشکیلبازیستمحیطحفاظتبرایجهانیعزم.استمنطقه ایمابقیوداشتهجهانی

در«کهلماستکنوانسیون»بهمعروفزیستمحیطوانساندرباره یمتحدمللسازمانجهانیکنفرانس

المسزیستمحیطازانسانبرخورداریحقکهطوریبهکرد،پیداعینیجنبه یسوئددر1972سال

.شدشناختهبشرحقوقباهم تراز

روفمعزیستمحیطوانساندرباره یمتحدمللسازمانجهانیکنفرانس

کرد،پیداعینیجنبه یسوئددر1972سالدر«استکهلمکنوانسیون»به

قحقوباهم ترازسالمزیستمحیطازانسانبرخورداریحقکهطوریبه

.شدشناختهبشر
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ساختار ورود و خروج فرآیندهای اخیر

فرآیند

مواد اولیه

انرژی

محصول

دفع 
ه ضایعات ب
محیط

ضایعات

تصفیه
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حقایق جالب

.از زباله ها قابل بازیافت هستند% 60تا •

ساعت5000مدتبهراتلویزیونیکمی تواندسالیکزبالهسطلدرموجودنشدهمنتشرانرژی•

.کندتغذیه

.هزینه یک محصول مربوط به بسته بندی آن است% 16•

.زباله های موجود در سطل زباله را می توان کمپوست کرد% 50حدود •

.از یک وسیله نقلیه قابل بازیافت است% 80تا •
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راهکارهای کاهش ضایعات
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ساختار ورود و خروج فرآیندهای مطلوب

فرآیند

مواد اولیه

انرژی

محصول

دفع 
ه ضایعات ب
محیط

ضایعات
تصفیه

بازیافت
استفاده مجدد

پسماند

بازیافت
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مفهوم بهره وری

بودگذشتهازبهترمی توانهمیشه.

استپایانخطبدون“دومسابقه”یکاساساًبهره وری.

لاشت.استموجودوضعبهبودبرایتلاشدرپیوستهکهاستفکرینگرشیکبهره وری

.امروزازبهترفرداودیروزازبهترامروزکارانجامواجرابرای
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1992:پایدارتوسعهموضوعباریودوژانیرودرزمینکرهمورددرنشستاولین

نوعیدیجاادصددرکهدمی شوبمحسویستزمحیطلمللابینقحقویکلیدمفاهیمازیکیارپایدیتوسعه)

(.ستادیقتصااتوسعهویستزمحیطازحفاظتبینمصالحه

1992:گروهتوسطمحیطیزیستمدیریتاستانداردهایاولینانتشارBSIعنوانباBS7750

1996:سریانتشارآغازISO 14000

ارپایدی توسعه
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ISO 14000

•ISO ازجهانیمجموعه ایشد،روزبه2004سالدروشدمنتشر1996سالدرابتداکه14000

.است(EMS)محیطیزیستمدیریتسیستم هایاستانداردهای

ISOسریباکهاستانداردسازیفرآیندادامهعنوانبه• استانداردهایسریشد،آغاز9000

وعملیاتدررامحیطیزیستجنبه هایبتوانندسازمان هاتایافته اندتوسعهISO14000بین المللی

.بگنجانندمحصولاستانداردهای

•ISO محیطیزیستمدیریتداوطلبانهفنیگزارش هایوراهنماهااستانداردها،ازمجموعه ای14000

ماتخدومحصولاتعملیاتی،شیوه هایشرکت،محیطیمدیریتسیستم هایرویبرخاصطوربهکهاست

.داردتمرکز
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دسته بندی 
استانداردهای 
ISO 14000

ارزیابی سازمان

استاندارد سیستم مدیریت
زیست محیطی

استانداردهای حسابرسی  
زیست محیطی

د استانداردهای ارزیابی عملکر
زیست محیطی

ارزیابی محصولات

استانداردهای برچسب گذاری  
زیست محیطی

ارزیابی چرخه زندگی

جنبه زیست محیطی در 
استانداردهای تولید
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14000لیست سری استانداردهای ایزو 

توضیحاتاستاندارد ایزو

یستالزامات به همراه راهنمایی استفاده از سیستم مدیریت محیط ز14001ایزو 

دستورالعمل های عمومی در مورد اصول، سیستم ها و تکنیک های  14004ایزو 
پشتیبانی سیستم مدیریت محیط زیست

ها  ها و سازمانارزیابی زیست محیطی سایت14015ایزو 

برچسب ها و اعلامیه های زیست محیطی(14025تا 14020)14020ایزو 

ارزیابی زیست محیطی پس از تولید14030ایزو 

راهنمای ارزیابی عملکرد زیست محیطی14031ایزو 
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(ادامه)14000لیست سری استانداردهای ایزو 

توضیحاتاستاندارد ایزو

برنامه ریزی پیش از تولید و تنظیم  ،LCAارزیابی چرخه زندگی، (14049تا 14040)14040ایزو 
اهداف محیطی 

اصطلاحات و تعاریف14050ایزو 

ایجاد بهبود در اهداف اثرات زیست محیطی14062ایزو 

ارتباطات زیست محیطیی هاراهنماها و مثال14063ایزو 

ایسازی و کاهش انتشار گازهای گلخانهگیری، کمیاندازه14064ایزو 

9000و 14000پروتکل ممیزی برای استانداردهای سری تعیین 19011ایزو 
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ISO 14000در ایران

1374آبان : اولین مقاله

1375آذر : اولین سمینار

 استاندارد ملی انتشار کتابISO14000 : 1377مرداد
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چه کسانی از این استاندارد استفاده می کنند؟

سابدار،حطراحیمدیرهزینه،کنندهکنترلتولید،مدیرزیست،محیطمدیر:اصلیکاربران

تدارکاتمدیر

عالیمدیریتبخش،رئیس:دوممرتبهکاربران

دولتمشتری،کننده،تامین:سوممرتبهکاربران

کنندهمصرفجامعه،،گذارسرمایه:بالقوهکاربران
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(Green Productivity)بهره وری سبز 

،21لدستورالعموریودوژانیرودرزمینکرهنشستدرآمدهدستبهنتایجازگرفتنالهامبا

استراتژیعنوانبه1994سالدرراسبزبهره وریمفهوم(APO)آسیاییبهره وریسازمان

وزیستیمحیطکارآیینیزوتولیدبهبود ارآییکنیزوتولیدبهبوداستراتژیعنوانبه1994سالدر

واجتماعیمحیطی،توسعه هایتمامیوزیستیمحیط

.نمودمطرحاقتصادی

تولید بیشتر، مصرف کمتر
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روش شناسی بهره وری سبز

شروع به کار

پایدارسازی بهره وری سبز
برنامه ریزی

ایجاد و ارزیابی 
گزینه های بهره وری  

سبز
نظارت و پایش

اجرای گزینه های بهره وری سبز
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کاربرد ابزار اجرای بهره وری سبز

مدیریت کیفیت در صنایع خودروسازی QS: Quality Standard

مدیریت کیفیت جامع TQM: Total Quality Management

نگهداری یا بهبود ماشین آلاتحفظ و برنامه  TPM: Total Productive Maintenance

روشی برای بهبود زمان بازگشت سرمایه   JIT: Just in time 

.آغاز می شودSکلمه ژاپنی که با حرف 5مخفف  5S
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5Sنگاه اجمالی به 
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(ادامه)5Sنگاه اجمالی به 

استکاملشرحدارایمادیندرآنگرچه استعامل5بستهژاپنپیروزیرمز

گشته اندتجارتوتولیدبهاولرتبه گشته اندعبارتراآنعملدرآن هالیک

(Seition)قراردادنخودجایدرراهرچهدومرمز (Seiri)کارزبردنبرونرازائدهرچهاولرمز

(Seiketsu)زنجیره وارآموزششیوهچهارمرمز (Seiso)کاربعدنهادنجایشدرهرچهسومرمز

شدنایمانازنیمیپاسدارحقیقتدر (Shitsuke)شدندورانشهرهنظافتدرپنجمرمز

ماستامامشایستگیاینکهبایدهمتی ماستاحکامدرجملهآزمودهژاپنآن چه

(در ایران5Sپدر )مرحوم مجتبی کاشانی 
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5Sنمونه ای از اجرای 
قبلبعد
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5Sنمونه ای از اجرای 
قبلبعد
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5Sنمونه ای از اجرای 
قبلبعد
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5Sنمونه ای از اجرای 
قبلبعد
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قبلبعد

5Sنمونه ای از اجرای 
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آیا توجه به محیط زیست و روش های مختلف کاهش پسماند به معنای  

؟پرداخت هزینه مضاعف برای کارخانه ها، شرکت ها و سازمان ها است

؟هزینه تمام شده محصول چقدر است
بهای آلوده شدن محیط زیست را چه کسی می پردازد؟
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هیچکدام از سیستم های رایج هزینه یابی

.نمی توانند هزینه کنترل آلودگی را بیان نمایند
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ISO 14051

&

MFCA
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ISO 14051محتوای کلی 

پروژهبرایاولیهوروشنراهنماییارائه•

موجودزیستمحیطوتولیدمدیریتدرMFCAهموارادغام•

دیگرPDCAهر چرخهیا ISO 14001دراز اهداف بهبود امکان شناسایی تعدادی •
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MFCA: Material Flow Cost Accounting
هزینهیابیجریانمواد

ارتقاژاپنیهاتوسطومطرحآلمانیهاتوسط1990دههدرباراولینبرای(MFCA)موادجریانهزینهحسابداری

.استشدهارائه14051ایزوقالبدرجهانیاستانداردیعنوانبه2011سالازوگرفتقراراستفادهموردوشدداده

پوشاک،ونساجیپتروشیمی،وگازونفتشاملشرکتهاوسازمانهاهمهدراجراقابلیتمدیریتیسیستماین

ههایهزینومحیطیزیستاثراتوپسماندتولیدازتاداراسترارستورانهاوغذاییصنایعسلامت،خدمات

.بکاهدمربوطه
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MFCA

 سودبه عنوان یک منبع تمرکز بر مواد هدر رفته

 (نهفته در ضایعات)در جستجوی سود بهینه
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راهکارهای کاهش ضایعات
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MFCAفواید

کاهش اثرات زیست محیطی-
افزایش سود-

بهبود بهره وری-

کمک به توسعه پایدار

فواید برون سازمانیفواید درون سازمانی
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MFCAمزایای استفاده از 

MFCA مواد هدررفته را با
استفاده از کمی سازی و بیان
.هزینه ها قابل رؤیت می کند

شناسایی مشکلات

تشخیص ضرورت بهینه سازی
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MFCAعوامل اصلی در 

عوامل اصلی در  

MFCA

مدل جریان مواد-4 محاسبه هزینه ها-3 موازنه جرم-2 مراکز داده-1
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MFCAعوامل اصلی در 

مراکز داده یا مقدارسنجی-1

وفتهدررتحلیلاساسبربایدبلکه،داده هاآوریجمعبرایصرفاًنبایدمقدارسنجیمراکز•

.یابنداستقرارفرآیندهاتحلیل

یمقدارسنجمرکزیکتولیدفرآیندهربرایبایدمعمولاًمواد،جریانهزینه یابیروشدر•

.شودتشکیل
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مواد

.مواد خام، مواد در جریان ساخت یا قطعاتی که برای تولید یک محصول استفاده می شود•

.موادی که جزئی از محصول نهایی نباشد، ماده از دست رفته محسوب می شود•

(ضایعات)مواد تلف شده 

مواد از دست رفته حین فرآیند، محصولات معیوب و ناخالصی ها•

مواد باقی مانده در راه اندازی تجهیزات فرآیند تولید•
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MFCAعوامل اصلی در 

موازنه جرم مواد-2

ضایعات+محصول(=خوراکورودی)وزنکل

ورودی
تن100: مواد خام

مرکز مقدارسنجی

خروجی
تن30: هدررفت

خروجی
تن70: محصول
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MFCAعوامل اصلی در 

انواع هزینه-3

.می شوداستفادهموادهزینهعنوانبهخریدهزینهمعمول،طوربه:(MC)موادهزینه•

.فشردههوایگرما،بخار،سوخت،برق،مانندانرژیمنبعبرایهزینه:(EC)انرژیهزینه•

می شود،متحملموادجریانداخلیرسیدگیجریاندرکههزینه ای:(SC)سیستمهزینه•

وانرژیهزینهمواد،هزینهجزبه...وآزمایشگاهتعمیرات،استهلاک،انسانی،نیرویمانند

.پسماندمدیریتهزینه

.موادتلفاتبهرسیدگیهزینه:پسماندمدیریتهزینه•
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MFCAهدررفت های معمول تعیین شده توسط اجرای روش 

موادهدررفتبرایضایعاتتصفیهوپالایشهزینه-1

بازیافتخارجیپیمانکارانبهشدهفروختهموادهدررفتآوردندستبههزینه-2

واتتأسیس،سوختاستهلاک،کاهشکار،نیرویهزینه های)موادهدررفتبرایسیستمهزینه-3

(متفرقههایهزینهدیگر

موادداخلیبازیافتبراینیازموردسیستمیهزینه های–4

بهکهموادیتولید،حالدرموادانبار،درموجودمحصولاتبرایموادوسیستمیهزینه های–5

.شده انددفعانبار،درفرسودگییاکیفیتتنزلجدیدتر،مدلیکبهتبدیلواسطه
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MFCAعوامل اصلی در 

مدل جریان مواد-4

:  محصول نهایی1فرآیند ورودی
محصولات مثبت

:  کل هدررفت مواد
محصولات منفی

3فرآیند 2فرآیند 

هدررفتهدررفتهدررفت
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MFCAگام های اجرایی 

آگاهی مدیر ارشد و حمایت از اجرای برنامه( 1)
یافتن تخصص مورد نیاز •

مسئولیت ها  تعیین نقش ها و •

شناسایی محدوده و مرز فرآیند ( 2)

مواد مدل جریان ایجاد ( 3)

(  هزینه مواد، هزینه انرژی، هزینه سیستم و هزینه مدیریت پسماند)تخصیص هزینه ها ( 4)

MFCAتفسیر و ارتباط نتایج ( 5)

MFCAبهبود شیوه های تولید و کاهش تلفات مواد از طریق نتایج ( 6)
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MFCAتفسیر و ارتباط نتایج 

موادتلفاتکاهشوتولیدشیوه هایبهبود

MFCAنتایجطریقاز

PLAN

برنامهاجرایبرای...وکارخانهشرکت،سازمان،رئیسحمایتوآگاهی

نیازموردتخصص هایاستقرارویافتن

اجرامحدودهکردنمشخص

دادهمراکزتعیین

DO

CHECK

ACT
موادموازنه

مادهجریانمدلیکایجادومرزهاتعریف

وانرژیهزینه هایمواد،هزینه های:هزینهتخصیص

ومحصولاتیعنی)موادخروجی هایبهسیستمهزینه های

پولیوفیزیکیکمیت هایاساسبر((ضایعات)موادتلفات
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MFCAتخصص های مورد نیاز برای اجرای موفقیت آمیز 

تخصص عملیاتی در مصرف انرژی و مواد ورودی•

تخصص در علم مواد مانند اطلاع از فرآیندها و ترکیبات شیمیایی•

تخصص در کنترل کیفیت آماری مانند فراوانی محصولات معیوب•

تخصص در مسائل زیست محیطی•

تخصص در تحلیل داده های حسابداری هزینه•
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MFCAسیستم مدیریت 

سیستم مدیریت 
MFCA

مدیریت فروش مدیریت حسابداری مدیریت تولید
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مزایای  
استفاده از  

MFCA

تولید پسماند 
کمتر

قیمت 
محصول 
پایین تر

مصرف انرژی 
کمتر
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مقایسه هزینه یابی جریان مواد و حسابداری سنتی

می روندکارهبفروشازناشیهزینه هایبازیابیچگونگیتعیینبرایداده هاسنتی،هزینه یابیدر

دفعایعاتضصورتبهیاشدهتبدیلنهاییمحصولبهموادآیاکهاینتعیینبهنیازیطبعاًو

در«وادمهدررفت»شود،مشخصضایعاتمقداراگرحتیسنتی،هزینه یابیدر.نیستشوند،می

ه یابیهزینامامی شود؛محسوبستاندههزینه هایکلازبخشیعنوانبهتولیدهزینه هایقالب

در.داردتأکیدموادهدررفتومحصولاتبامرتبطهزینه هایبینتمایزوتبیینبرمواد،جریان

نیافتبهرامدیریتکهمی شودارزیابیاقتصادیتلفاتعنوانبهموادهدررفتروش،این

.می کندترغیبتجاریکارآییارتقایوموادهدررفتکاهشراهکارهای
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مثال عددی برای مقایسه هزینه یابی جریان مواد و حسابداری سنتی

حسابداری سنتی هزینه یابی جریان مواد  
15,000,000 فروش 15,000,000 فروش

4,500,000 هزینه تولید 3,000,000 هزینه تولید

- - 1,500,000 هزینه هدررفت مواد

10,500,000 سود ناخالص 10,500,000 سود ناخالص

8,000,000 هزینه های فروش، 
عمومی و اداری

8,000,000 هزینه های فروش، 
عمومی و اداری

2,500,000 سود عملیاتی 2,500,000 سود عملیاتی
.قیمت ها بر حسب تومان است
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و هزینه یابی سنتیMFCAمقایسه 
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Ref. “Guide for Material Flow Cost Accounting (Ver.1)”, Environmental Industries Office, Industrial Science and Technology Policy and Environment

Bureau, Ministry of Economy, Trade and Industry of Japan, 2007

هزینه محصولات منفی در صنایع مختلف
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MFCAنمونه ای از محاسبات : مثال
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در ژاپن MFCA
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نیتو دنکوشرکت : موادجریان هزینه یابی مثال موردی 

مسئولیت هاونقش هاتعیینومدیریتکردندخیل:اولگام

ازعظیمیرهگستکهاستژاپندرموادانواعپیشتازوموفقتولیدکنندهیکدنکونیتوشرکت

شرکتاین.می کندتولیدرامعکوساسمزغشاهایوعایق،هاLCDوینیل،،نوارشاملمحصولات

اوایلردژاپنصنعتوتجارتاقتصاد،وزارتپشتیبانیوکمکباکهبودمدلیکارخانهاولین

.نمودمعرفیراموادجریانهزینه یابی2000دهه
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2005دنکو در سال نیتو ترکیب کل فروش شرکت 

67%

18%

11%

1% 1% 0% 2%

هزینه تولید، غیره

سود عملیاتی

ارزش ضایعات صنعتی

انرژی

حلال های ارگانیک

آب

هزینه های حفاظت از محیط زیست
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فرآیند تولید نوار چسب

58/76



ماههمراکز مقدارسنجی و جمع آوری داده های ماهانه، سه ماهه و شش تعیین : گام دوم•

دسته ایترکیب / فرآیند انحلال-1

کردنخشک / اندودکاریفرآیند -2

فرآیند انبار-3

برش کاری فرآیند -4

بسته بندی/ فرآیند بازرسی-5
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ایجاد مدل جریان مواد: گام سوم
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تخصیص هزینه ها  : چهارمگام 

مواددفعهزینه-4وسیستمهزینه-3،(موادهزینهازغیربه)انرژیهزینه-2مواد،هزینه-1

.(دفع/انتقالهزینه های)زائد

نآهزینهواحددرمقدارسنجیمرکزهردرورودیموادفیزیکیمقدارمواد،هزینهتعیینبرای

.شدردیابیمقدارسنجیمرکزهردرمواد،هزینهجریانسپس.شدضرب
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موادتفسیر و ارتباط نتایج هزینه یابی جریان : پنجمگام 

کل دفع سیستم انرژی مواد هزینه
3,037,498

(68/29)%
در دسترس  

.نیست
480,200

(68/29)%
57,354

(68/29)%
2,499,944

(68/29)%
محصولات  

مثبت
1,484,470

(31/71)%
74,030

(31/71)%
222,978

(31/71)%
26,632

(31/71)%
1,160,830

(31/71)%
محصولات  

منفی
4,521,968

(100)%
74,030

(100)%
703,178

(100)%
83,986

(100)%
3,660,774

(100)%
کل
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کوو حسابداری سنتی برای شرکت نیتودنMFCAمقایسه سود و زیان جریان مواد در 

(ین ژاپن: واحد)سود و زیان جریان مواد 
(حسابداری سنتی)

(ین ژاپن: واحد)سود و زیان جریان مواد 
(MFCA)

15,000,000 فروش 15,000,000 فروش

4,522,168 هزینه تولید 3,037,498 هزینه محصولات مثبت

.در دسترس نیست .در دسترس نیست 1,484,670 هزینه محصولات منفی

10,478,032 سود ناخالص 10,478,032 سود ناخالص

8,000,000 هزینه های فروش، عمومی 
و اداری

8,000,000 هزینه های فروش، عمومی 
و اداری

2,478,032 سود عملیاتی 2,478,032 سود عملیاتی
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MFCAنتایج تولید و کاهش هدررفت مواد از طریق فعالیت های بهبود : ششمگام 

اقدامات اجرایی

بهبود سیم پیچ غلتکی•

تغییر برش دهنده•

تغییر زمان برش دهنده•

تغییر عرض روکش•

تغییر عرض جداکننده•

فرسودگی غلتک بزرگ•

بهبود سیم پیچ غلتک بزرگ•

بهبود دستگاه چکش کاری•

ارتقای رنگدانه•

ارتقای رزین پایه•

بهبود بسته بندی مواد•

تمیز کردن لبه نوار پایه•
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دنکونیتو شرکت 

2001 2004 2011 Target

Positive products 68% 78% 90% 100%

Negative products 32% 22% 10% 0%

Total 100% 100% 100% 100%

66/76



Canonشرکت 
فرآیند تولید لنز
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Canonشرکت 

.  بوداز لنزهای معمولی کوچکتر % Near-Shaping80لنزبخش تراشیده شده 

به کارخانه های دیگر از جمله خارج از MFCAبه معرفیشروع Canon،از این موفقیتپس 

.  کشور کرد

.رسید% 10به % 20این شرکت از موادنهایت میزان تلفات در 
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Sandenشرکت 

Current 

amount

Target 

amount

Amount 

of 

reduction

Rate of 

reduction

Input Material 119 t 109 t 10 t -8%

Emissions (waste) 

Negative Products
41 t 31 t 10 t -24%

CO2 Emissions 1,234 t 1,151 t 83 t -7%
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در ژاپن Shimizu Printingشرکت

Year 2003 2004 2005 2006 2007

Loss rate 6.5% 5.8% 5.5% 4.5% 2.5%
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MFCAهدف نهایی 

فرآیند

مواد اولیه

انرژی

محصول
بازیافت

استفاده مجدد
پسماند

بازیافت
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MFCAدر ایران

مقاله های محدود با اطلاعات کم-
MFCAعدم آگاهی صاحبان صنایع از -

)!(قانع بودن به شرایط و بازده موجود -
فاصله صنعت و دانشگاه-
تناسب جریمه ها با آسیب های زیست محیطیعدم -
تحمیل نیروهای اضافی به صنعت-
قدیمی و کهنه بودن تجهیزات و فرآیندها-
-....

اما هرگز برای شروع دیر نیست
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ما زمین را از نیاکان خود به ارث نبرده ایم

.ما امانت دار آن برای فرزندان خود هستیم

Email: arehjani-m@tvu.ac.ir

Eitaa: @arehjani_m

با تشکر از حسن توجه شما
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